
7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ Çģģŷ ¡ģģĘƶ £ƶƶģƶƶųģŷǉ ǔȆƌī 



 ǔ 

čƃŷǉģŷǉƶ 

ģǹģčǘǉŚǲģ ƶǘųųïƱǺ ǎ 

ųģǉŖƃĘƃŪƃŋǺ ŀ 

ľŷĘŚŷŋƶ ī 

ƱģčƃųųģŷĘïǉŚƃŷƶ ĺƃƱ ŪŚĄƱïƱǺ ƶģƱǲŚčģƶ ƌǔ 

čƃŷčŪǘƶŚƃŷ ƌŇ 

ïƜƜģŷĘŚǹ c ƌŀ 

ïƜƜģŷĘŚǹ cc ƌǃ 

ïƜƜģŷĘŚǹ ccc ú cØ ƌƾ 

ïƜƜģŷĘŚǹ Ø ƌī 



 ǎ 

cųïŋŚŷģcU uŚĄƱïƱŚģƶ ǲïŪǘģƶ čƃųųǘŷŚǉǺ čģŷǉģƱģĘ ƶģƱǲŚčģĖ ïŷĘ ǳģ čƃŷƶǉïŷǉŪǺ Ūƃƃŧ ĺƃƱ 
ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ǉƃ ģŷŋïŋģ ǳŚǉŖ ƃǘƱ čƃųųǘŷŚǉŚģƶ Śŷ ǳïǺƶ ǉŖïǉ ǉïŧģ Śŷǉƃ ïččƃǘŷǉ ǉŖģŚƱ ǘŷŚƥǘģ ŷģģĘƶơ 
©ǘƱ ÂǉƱïǉģŋŚč WƃïŪƶ ĺƃčǘƶ ƃŷ čƱģïǉŚŷŋ ƶƜïčģƶ ïŷĘ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ĺƃƱ ģǲģƱǺƃŷģ Śŷ UŪïǉŖģïĘ 7ƃǘŷǉǺ 
ǉƃ ĄǘŚŪĘ ƱģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜƶ ïŷĘ ïčŖŚģǲģ ƜģƱƶƃŷïŪ ǉƱïŷƶĺƃƱųïǉŚƃŷơ 

cŷ ǔȆƌǃĖ cųïŋŚŷģcU Ąģŋïŷ ï ŷģģĘƶ ïƶƶģƶƶųģŷǉ ĺƃƱ ǉģģŷƶ Śŷ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶĖ ~Çơ ÇŖģ Śŷǉģŷǉ ƃĺ ǉŖģ 
ƜƱƃšģčǉ ǳïƶ ǉƃ ïƶƶģƶƶ ǉŖģ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ïŷĘ ŷģģĘƶ ĺƃƱ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ïƱģï ǉģģŷƶ Śŷ ƃƱĘģƱ ǉƃ 
ĘģƶŚŋŷ ïŷĘ ĘģŪŚǲģƱ ŖŚŋŖ-ŚųƜïčǉ ǉģģŷ ƶģƱǲŚčģƶơ ÇŖŚƶ ƱģƜƃƱǉ ŚŷčŪǘĘģƶ ǉŖģ ƱģƶǘŪǉƶ ƃĺ ŷǘųģƱƃǘƶ 
čƃŷǲģƱƶïǉŚƃŷƶ ǳŚǉŖ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ƶǉïŧģŖƃŪĘģƱƶĖ ƱģčƃųųģŷĘïǉŚƃŷƶ ĺƃƱ Ŗƃǳ ǉƃ ģǹƜïŷĘ ƶģƱǲŚčģƶ 
ĺƃƱ ǉģģŷƶ ïǉ ǉŖģ ŪŚĄƱïƱǺ ïƶ ǳģŪŪ ïƶ ïŷ ŚŷǲģŷǉƃƱǺ ƃĺ ƶģƱǲŚčģƶ ïǲïŚŪïĄŪģ ǉƃ ǉģģŷƶ Śŷ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶơ 

ģǹģčǘǉŚǲģ ƶǘųųïƱǺ 

ÇŖģ ŷģģĘƶ ïƶƶģƶƶųģŷǉ čƃųųŚǉǉģģ ŚŷčŪǘĘģĘ 
7ƃŷŷŚģ 5ģŖģĖ ~ïƱǉŖï UǘƱųïŷĖ ÇƃŷǺ 
FĘųǘŷĘƶƃŷ ïŷĘ Âģïŷ £ŷĘģƱƶƃŷơ  

7ƃŷŷŚģ 5ģŖģĖ ǉŖģ BŚƱģčǉƃƱ ƃĺ cųïŋŚŷģcU 
uŚĄƱïƱŚģƶĖ ïŷĘ Âģïŷ £ŷĘģƱƶƃŷĖ ǉŖģ ÂģŷŚƃƱ 
uŚĄƱïƱŚïŷ ĺƃƱ 7ƃŪŪģčǉŚƃŷ BģǲģŪƃƜųģŷǉ ïŷĘ 
5ƱïŷčŖ ÂģƱǲŚčģƶ ïǉǉģŷĘģĘ ǉŖģ ½ģƶģïƱčŖ 
cŷƶǉŚǉǘǉģ ĺƃƱ ¹ǘĄŪŚč uŚĄƱïƱŚģƶ čƃŷĺģƱģŷčģ Śŷ 
~ïǺ ǔȆƌǃĖ ǳŖģƱģ BģŷǲģƱ ¹ǘĄŪŚč uŚĄƱïƱǺ 
ƜƱģƶģŷǉģĘ ǉŖģ ƱģƶǘŪǉƶ ƃĺ ǉŖģŚƱ ïƶƶģƶƶųģŷǉ ƃĺ 
ǉģģŷ ƶģƱǲŚčģƶ Śŷ ǉŖģ BģŷǲģƱ ųģǉƱƃ ïƱģïơ  

~ïƱǉŖï UǘƱųïŷ Śƶ ï ÂģŷŚƃƱ uŚĄƱïƱŚïŷ ĺƃƱ 
cųïŋŚŷģcU uŚĄƱïƱŚģƶ ïŷĘ ƃǲģƱƶģģƶ ƶģƱǲŚčģƶ 
ƜƱƃǲŚĘģĘ ǉƃ čŖŚŪĘƱģŷ ïŷĘ ǉģģŷƶ ïŋģƶ Ȇ-ƌīơ  

ÇƃŷǺ FĘųǘŷĘƶƃŷ Ŗïƶ Ąģģŷ ǉŖģ 5ƱïŷčŖ 
~ïŷïŋģƱ ïǉ cųïŋŚŷģcU 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ƶŚŷčģ 
ǔȆƌǃơ cŷ ǉŖïǉ ǉŚųģĖ ǘƶģ ƃĺ ǉŖģ ŪŚĄƱïƱǺ ĄǺ ǉģģŷƶ 
ŚŷčƱģïƶģĘ ƶŚŋŷŚľčïŷǉŪǺ ïŷĘ ƱģƥǘŚƱģĘ 
ïĘĘŚǉŚƃŷïŪ ƜƱƃŋƱïųųŚŷŋ ģĻƃƱǉƶơ 

BFÂ7½c¹Çc©¡ ©U 7©~~cÇÇFF 



 Ň 

ģǹģčǘǉŚǲģ ƶǘųųïƱǺ 

Úģ čŖƃƶģ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ïƶ ǉŖģ ƶǘĄšģčǉ ĺƃƱ 
ǉŖŚƶ ƱģƶģïƱčŖ Ąģčïǘƶģ ƃĺ ǉŖģ čŖïŷŋģƶ 
čǘƱƱģŷǉŪǺ ïĻģčǉŚŷŋ ǉŖģ čƃųųǘŷŚǉǺơ 7ƃŪǘųĄŚï 
UïŪŪƶ Ŗïƶ ƱģčģŷǉŪǺ ƶģģŷ ųŚŪŪ čŪƃƶǘƱģƶĖ ǉŖģ 
čŪƃƶǘƱģ ƃĺ ǉŖģ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ £ŪǘųŚŷǘų 
7ƃųƜïŷǺ ïŷĘ ï ƶŖŚĺǉ ǉƃǳïƱĘ ï ƶģƱǲŚčģ-ĄïƶģĘ 
ģčƃŷƃųǺơ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ Ŗïƶ ŖŚŋŖģƱ ǉŖïŷ 
ïǲģƱïŋģ ƜƃǲģƱǉǺ ƱïǉģƶĖƌ ï ŖŚŋŖ Ʊïǉģ ƃĺ 
ƶǉǘĘģŷǉƶ ƱģčģŚǲŚŷŋ ĺƱģģ ƃƱ ƱģĘǘčģĘ ŪǘŷčŖǔ 
ïŷĘ ŖŚŋŖģƱ ǉŖïŷ ïǲģƱïŋģ ǉģģŷ ĄŚƱǉŖ Ʊïǉģơǎ 

£ǉ ǉŖģ ƶïųģ ǉŚųģĖ čƃųųǘŷŚǉǺ ŪģïĘģƱƶ Ŗïǲģ 
ģƶǉïĄŪŚƶŖ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ïƶ ï ŋïǉģǳïǺ ǉƃ 
WŪïčŚģƱ ¡ïǉŚƃŷïŪ ¹ïƱŧĖ ǳŚǉŖ ŚųƜƱģƶƶŚǲģ 
ŖƃƶƜŚǉïŪŚǉǺ ƶģƱǲŚčģƶĖ ƱģƶǉïǘƱïŷǉƶĖ 
ųŚčƱƃĄƱģǳģƱŚģƶ ïŷĘ čǘŪǉǘƱïŪ ģǲģŷǉƶ ƶǘčŖ ïƶ 
ǉŖģ 7ƃųųǘŷŚǉǺ ~ïƱŧģǉơ ÇŖģƶģ ģĻƃƱǉƶ Ŗïǲģ 
ƱģǲŚǉïŪŚȂģĘ ǉŖģ čƃųųǘŷŚǉǺ ïŷĘ čƱģïǉģĘ  
ųƃųģŷǉǘų ĺƃƱ ĺǘƱǉŖģƱ ƜƱƃŋƱģƶƶơ 

cŷ ǔȆƌŀĖ cųïŋŚŷģcU uŚĄƱïƱŚģƶ ģǹǉģŷƶŚǲģŪǺ 
ƱģųƃĘģŪģĘ ǉŖģ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ŪƃčïǉŚƃŷĖ 
ŚųƜƱƃǲŚŷŋ ǉŖģ ƶƜïčģ ïŷĘ čƱģïǉŚŷŋ ï 
ĘģƶŚŋŷïǉģĘ ïƱģï ĺƃƱ ǉģģŷƶơ ÇŖģ ƱģųƃĘģŪ 
ŚŷčƃƱƜƃƱïǉģĘ cųïŋŚŷģcUƯƶ čǘŪǉǘƱģ ƃĺ 
ģǹƜŪƃƱïǉŚƃŷ ïŷĘ ƃǘƱ čƃųųŚǉųģŷǉ ǉƃ ĄǘŚŪĘŚŷŋ 
ĘģģƜģƱ ƱģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜƶ Śŷ ǉŖģ čƃųųǘŷŚǉŚģƶ ǳģ 
ƶģƱǲģơ ÂŚŷčģ ŚųƜŪģųģŷǉŚŷŋ ǉŖģƶģ čŖïŷŋģƶĖ 
ǉŖģ ƜǘĄŪŚč ƱģƶƜƃŷƶģ Ŗïƶ Ąģģŷ ïƶǉƃǘŷĘŚŷŋĕ 
ĄǘŚŪĘŚŷŋ ǉƱïļč ŚŷčƱģïƶģĘ ĄǺ ŷģïƱŪǺ ǔǎƠ 
ïŷĘ ƜƱƃŋƱïų ïǉǉģŷĘïŷčģ ĺƃƱ ïŪŪ ïŋģ ŋƱƃǘƜƶ 
ųƃƱģ ǉŖïŷ ĘƃǘĄŪģĘơ UǘƱǉŖģƱųƃƱģĖ ǉŖģ uŚĄƱïƱǺ 
Ŗïƶ Ąģčƃųģ ǉŖģ ïĺǉģƱ ƶčŖƃƃŪ ĘģƶǉŚŷïǉŚƃŷ ĺƃƱ 
ïƜƜƱƃǹŚųïǉģŪǺ ǎȆ-ŇȆ ǉģģŷƶ ïŷĘ ǉǳģģŷƶ ĘïŚŪǺơ 

ÇŖģ uŚĄƱïƱǺ čƃŷĘǘčǉģĘ ǉŖŚƶ ïƶƶģƶƶųģŷǉ ǉƃ 
ŋïǉŖģƱ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ǉƃ ƶģƱǲģ ǉģģŷƶ ģǲģŷ 
ĄģǉǉģƱ ïŷĘ čƃŷǉƱŚĄǘǉģ ǉƃ ǉŖģŚƱ ŪŚĺģŪƃŷŋ 
ƶǘččģƶƶ ïƶ ģŷŋïŋģĘ ŪģïƱŷģƱƶơ 

5£7rW½©Ì¡B 

ƌ   cŷ ǔȆƌǃĖ ~Ç BģƜǉơ ƃĺ uïĄƃƱ ƱģčƃƱĘģĘ ï ƜƃǲģƱǉǺ Ʊïǉģ ƃĺ ƌŽơīƠơ 7ƃųƜïƱģ ǉƃ ǉŖģ ƶǉïǉģǳŚĘģ ïǲģƱïŋģ ƃĺ ƌŇơǃƠ ïŷĘ ǉŖģ ¡ïǉŚƃŷïŪ Ʊïǉģ ƃĺ ƌǎơŀƠơ 

ǔ  ŇǃƠ ïǉ 7U_ÂĖ čƃųƜïƱģĘ ǉƃ ǎȆƠ ïǉ UŪïǉŖģïĘ _ŚŋŖ Śŷ rïŪŚƶƜģŪŪ ïŷĘ ƌŽƠ ïǉ ÚŖŚǉģľƶŖ _ŚŋŖơ 

ǎ  ǎŀ ĄŚƱǉŖƶ ƜģƱ ƌĖȆȆȆ ǳƃųģŷ ïŋģ ƌŀ-ƌŽơ 7ƃųƜïƱģ ǉƃ ǎǎ ĺƃƱ ǉŖģ ƶǉïǉģ ƃĺ ~Ç ïŷĘ ǔŇơǔ ŷïǉŚƃŷïŪŪǺơ  



 ŀ 

ųģǉŖƃĘƃŪƃŋǺ 

ÇŖģ ƶčƃƜģ ƃĺ ǉŖŚƶ ƱģƜƃƱǉ ŚŷčŪǘĘģƶ ǉģģŷƶ ïŷĘ 
ǉǳģģŷƶ Śŷ ǉŖģ ŚųųģĘŚïǉģ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ 
ïƱģïơ ÇŖŚƶ ƜƱƃšģčǉ Ęƃģƶ ŷƃǉ ïƶƶģƶƶ ǉģģŷ 
ƶģƱǲŚčģƶ ǉŖƱƃǘŋŖƃǘǉ UŪïǉŖģïĘ 7ƃǘŷǉǺĖ ŷƃƱ Ęƃ 
ǉŖģ ƱģčƃųųģŷĘïǉŚƃŷƶ ïƜƜŪǺ Śŷ ïŪŪ ïƱģïƶơ 

©ǘƱ ƱģƜƃƱǉ ŚŷčŪǘĘģƶ ƶǉïŧģŖƃŪĘģƱ ŚŷǉģƱǲŚģǳƶĖ ï 
ŪŚƶǉ ƃĺ ïƱģï ïƶƶģǉƶĖ ŷïǉŚƃŷïŪ ǉƱģŷĘƶ Śŷ ǉģģŷ 
ƶģƱǲŚčģƶ ïŷĘ ƱģčƃųųģŷĘïǉŚƃŷƶ ĺƃƱ 
ģǹƜïŷĘŚŷŋ ǉģģŷ ƶģƱǲŚčģƶ Śŷ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶơ 
Úģ ŖƃƜģ ǉŖïǉ ƃǘƱ ƜƱƃšģčǉ ǳŚŪŪ ģŷčƃǘƱïŋģ 
ŋƱģïǉģƱ čƃŪŪïĄƃƱïǉŚƃŷ ǳŚǉŖ ŪƃčïŪ ƜïƱǉŷģƱƶ ïŷĘ 
ƶģƱǲģ ïƶ ïŷ ïĘǲƃčïčǺ ǉƃƃŪ ĺƃƱ ƶģģŧŚŷŋ 
ïĘĘŚǉŚƃŷïŪ ƱģƶƃǘƱčģƶơ 

 

Â7©¹F 

cųïŋŚŷģcUƯƶ ŪŚĄƱïƱǺ ƶģƱǲŚčģƶ ǉƃ ǉģģŷƶ ĺƃčǘƶ ƃŷ 
ƶģƱǲŚŷŋ ǉŖƃƶģ Śŷ ŋƱïĘģƶ ǃ-ƌǔơ ÇŖŚƶ ŋƱïĘģ 
Ʊïŷŋģ ïŪŪƃǳƶ ǘƶ ǉƃ ƶģƱǲģ ĄƃǉŖ ƜƱģ-ǉģģŷƶ ïŷĘ 
ǉģģŷƶơ 5ģčïǘƶģ cųïŋŚŷģcU 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ 
ƶģƱǲģƶ ƶǉƱƃŷŋ ƬǉǳģģŷƮ ĄïƶģĖ čƃųƜƃƶģĘ 
ųƃƶǉŪǺ ƃĺ ųŚĘĘŪģ ƶčŖƃƃŪ ƶǉǘĘģŷǉƶ Śŷ ŋƱïĘģƶ ŀ
-īĖ ƃǘƱ Çģģŷ Uƃčǘƶ WƱƃǘƜ ųģųĄģƱƶ ǳģƱģ 
ƜƱŚųïƱŚŪǺ ïŋģƶ ƌƌ ïŷĘ ƌǔơ ÇŖŚƶ ïŋģ ŋƱƃǘƜ 
ƱģƜƱģƶģŷǉƶ ǉŖģ ƱģŋǘŪïƱ ïĺǉģƱ-ƶčŖƃƃŪ ǘƶģƱƶ ƃĺ 
ǉŖģ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ Çģģŷ êƃŷģơ 

 

 

 

 

£Ʊģï ƶčŖƃƃŪƶ Śŷ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ģŷčƃųƜïƶƶ ï 
ŪïƱŋģ ŋģƃŋƱïƜŖŚč ïƱģïĖ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ǉŖģ ƶųïŪŪ 
čƃųųǘŷŚǉŚģƶ ƃĺ _ǘŷŋƱǺ _ƃƱƶģĖ ~ïƱǉŚŷ 7ŚǉǺ 
ïŷĘ 7ƃƱïųơ ÇŖŚƶ ŋƱģïǉģƱ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ïƱģï 
Śƶ ïĘšïčģŷǉ ǉƃ ǉŖģ WƱģïǉ 5ģïƱ ÚŚŪĘģƱŷģƶƶ 
ïƱģï ïŷĘ WŪïčŚģƱ ¡ïǉŚƃŷïŪ ¹ïƱŧĖ ïŷĘ Śƶ 
ŚŷčƱģïƶŚŷŋŪǺ ŚƶƃŪïǉģĘ ĺƱƃų ƜǘĄŪŚč ïŷĘ 
ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ƶģƱǲŚčģƶ ïƶ ƃŷģ ǉƱïǲģŪƶ ïǳïǺ 
ĺƱƃų 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶơ  

£ĘĘŚǉŚƃŷïŪŪǺĖ Śŷ ŚŷǉģƱǲŚģǳŚŷŋ Âǘƶïŷ ¡ŚčƃƶŚï 
ǳģ ŪģïƱŷģĘ ǉŖïǉ ǉǳƃ-ǉŖŚƱĘƶ ƃĺ ïŪŪ ƃĺ ǉŖģ 
ƶǉǘĘģŷǉƶ čƃųģ ĺƱƃų ƃǘǉƶŚĘģ ǉŖģ čŚǉǺơ ÇŖŚƶ 
ŪģŷĘƶ ƜïƱǉŚčǘŪïƱ ǳģŚŋŖǉ ǉƃ Śƶƶǘģƶ ųƃƶǉ 
ŚųƜïčǉģĘ ĄǺ ǉŖïǉ ŚƶƃŪïǉŚƃŷĕ ƶčŖƃƃŪ 
ïǉǉģŷĘïŷčģĖ Ɯƃƶǉ-ƶģčƃŷĘïƱǺ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶĖ 
ïĺǉģƱ-ƶčŖƃƃŪ ïčǉŚǲŚǉŚģƶĖ ŖģïŪǉŖ ƶģƱǲŚčģƶ ïŷĘ 
ǉƱïŷƶƜƃƱǉïǉŚƃŷơ 

7©¡ÂÇcÇÌF¡ÇÂ ÂF½ØFB 



 ǃ 

ųģǉŖƃĘƃŪƃŋǺ 

Çģģŷ ƃĻģƱŚŷŋƶ Śŷ ƜǘĄŪŚč ŪŚĄƱïƱŚģƶ Ŗïǲģ 
Ąģčƃųģ ŚŷčƱģïƶŚŷŋŪǺ ŚųƜƃƱǉïŷǉ ïƶ ŪŚĄƱïƱŚïŷƶ 
ǳƃƱŧ ǉƃ čƱģïǉģ ŪŚĺģŪƃŷŋ ŪģïƱŷģƱƶĖ ƶǉƱģŷŋǉŖģŷ 
ǔƌƶǉ čģŷǉǘƱǺ ƶŧŚŪŪƶ ïŷĘ ƶģƱǲģ ïŪŪ ųģųĄģƱƶ ƃĺ 
ƃǘƱ čƃųųǘŷŚǉŚģƶơ ÂģƱǲŚčģƶ ĺƃƱ ǉģģŷƶ Śŷ 
ŪŚĄƱïƱŚģƶ ĺƃčǘƶ ƃŷ ǉŖģ ǘŷŚƥǘģ ĘģǲģŪƃƜųģŷǉïŪ 
ŷģģĘƶ ƃĺ ǉģģŷ ǘƶģƱƶơ ÂŚŷčģ ǔȆȆŇĖ cųïŋŚŷģcU 
uŚĄƱïƱŚģƶ Ŗïƶ ƶģƱǲģĘ ǉģģŷƶ ǳŚǉŖ ƶƜïčģƶĖ 
čƃŪŪģčǉŚƃŷƶĖ ģǲģŷǉƶ ïŷĘ ĘģƶŚŋŷïǉģĘ Çģģŷ 
ÂģƱǲŚčģƶ ƶǉïĻơ ©ǘƱ ƶģƱǲŚčģƶ ŋƱƃǳ ǉģģŷƶ Śŷǉƃ 
ƶǘččģƶƶĺǘŪ ïĘǘŪǉƶ ĄǺ ƃĻģƱŚŷŋ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ 
ĺƃƱ ǉŖģų ǉƃ čƃŪŪïĄƃƱïǉģĖ Śŷŷƃǲïǉģ ïŷĘ čƱģïǉģ 
Śŷ ƃǘƱ ŚŷǉģƱïčǉŚǲģ ƶƜïčģƶơ  

cųïŋŚŷģcU uŚĄƱïƱŚģƶ ïŪƶƃ ƜƱƃǲŚĘģƶ ïččģƶƶ ǉƃ 
ųïŷǺ ƃĺ ǉŖģ ÂģïƱčŖ cŷƶǉŚǉǘǉģƯƶ ŇȆ 
BģǲģŪƃƜųģŷǉïŪ £ƶƶģǉƶ ĺƃƱ ãƃǘǉŖơ Çģģŷƶ 
ĘŚƶčƃǲģƱ ïččģƶƶ ǉƃ čïƱŚŷŋ ïĘǘŪǉƶĖ ƃƱŋïŷŚȂģĘ 
ƜƱƃŋƱïųƶ ĺƃƱ ǺƃǘǉŖĖ Ąƃƃŧƶ ǉƃ ƱģïĘ ĺƃƱ 
ƜŪģïƶǘƱģ ïŷĘ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ǉƃ ĄǘŚŪĘ ƶƃčŚïŪ 
ïŷĘ ģųƃǉŚƃŷïŪ ƶŧŚŪŪƶ ïǉ ïŪŪ ƃĺ ƃǘƱ ŪƃčïǉŚƃŷƶơ 
¡ïǉŚƃŷïŪŪǺĖ ƃŷŪǺ ƌƌƠ ƃĺ ǉģģŷƶ Śŷ ǉŖģ ÌŷŚǉģĘ 
Âǉïǉģƶ ģǹƜģƱŚģŷčģ ŖŚŋŖ ŪģǲģŪƶ ƃĺ 
ĘģǲģŪƃƜųģŷǉïŪ ïƶƶģǉƶơŇ ¹ƃƶƶģƶƶŚŷŋ ǉŖģƶģ 
ïƶƶģǉƶ Śƶ čƱǘčŚïŪ ĺƃƱ ǉģģŷƶ ǉƃ ųïŧģ ƜƃƶŚǉŚǲģ 
ĘģčŚƶŚƃŷƶ ïŷĘ ŋƱƃǳ Śŷǉƃ ŖģïŪǉŖǺĖ čïƱŚŷŋ 
ïĘǘŪǉƶĖ ǳŖŚčŖ Śŷ ǉǘƱŷ ŖģŪƜƶ ĄǘŚŪĘ ï ŖģïŪǉŖǺ 
čƃųųǘŷŚǉǺơ  

¡ƃǉ ŪģïƶǉĖ cųïŋŚŷģcU uŚĄƱïƱŚģƶ ĄǘŚŪĘƶ čƱǘčŚïŪ 
ƶŧŚŪŪƶ ĺƃƱ ǉŖģ ĘģǲģŪƃƜŚŷŋ ǳƃƱŧĺƃƱčģơ ©ǘƱ 
ŖïŷĘƶ-ƃŷ ŪģïƱŷŚŷŋ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ĺģïǉǘƱģ 
ÂÇF~ čƃųƜƃŷģŷǉƶ ǉŖïǉ ģŷŖïŷčģ ĺƃƱųïŪ 
ŪģïƱŷŚŷŋ ïŷĘ ŖģŪƜ ŧŚĘƶ ĘģǲģŪƃƜ Śŷǉƃ ƜƱƃĄŪģų 
ƶƃŪǲģƱƶ ïŷĘ ŚŷŷƃǲïǉŚǲģ ǉŖŚŷŧģƱƶơ £ƶ ǉģģŷƶ Śŷ 
7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ƜƱģƜïƱģ ǉƃ ģŷǉģƱ ïĘǘŪǉŖƃƃĘĖ 
ǉŖģǺ ľŷĘ ǉŖģ ǉƃƃŪƶ ïŷĘ ģǹƜģƱǉƶ ǉŖģǺ ŷģģĘ ïǉ 

cųïŋŚŷģcU uŚĄƱïƱŚģƶơ 

cŷ ǔȆƌǃĖ ǉŖģ cųïŋŚŷģcU uŚĄƱïƱŚģƶ ãƃǘǉŖ 
ÂģƱǲŚčģƶ ƶǉïĻ čƃŷĘǘčǉģĘ ïŷ ïƶƶģƶƶųģŷǉ ƃĺ 
ǉģģŷ ƶƜïčģƶ Śŷ ƃǘƱ ĺïčŚŪŚǉŚģƶơ cŷ ïĘĘŚǉŚƃŷ ǉƃ 
ųïŧŚŷŋ ƱģčƃųųģŷĘïǉŚƃŷƶ ĺƃƱ ŚųƜƱƃǲŚŷŋ ǉŖģ 
ƜŖǺƶŚčïŪ ƶƜïčģƶ ïǉ ǉŖģ ŪŚĄƱïƱŚģƶĖ ǉŖģ ƱģƜƃƱǉ 
ïŪƶƃ ŚŷčŪǘĘģĘ ï ƱģǲŚģǳ ƃĺ čǘƱƱģŷǉ ǉƱģŷĘƶ Śŷ 
ǉģģŷ ƶƜïčģƶ Śŷ ŪŚĄƱïƱŚģƶơ 

½ģƶģïƱčŖ ĺƃǘŷĘ ǉŖïǉ ƶƜïčģ Śƶ ŚŷĘŚčïǉŚǲģ ƃĺ ïŷ 
ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƯƶ ƜƱŚƃƱŚǉŚģƶĖ ïƶ ƬǉŖģ ïŪŪƃǉųģŷǉ ƃĺ 
ƶƜïčģ Śŷ ƜǘĄŪŚč ĄǘŚŪĘŚŷŋƶ čŪģïƱŪǺ ŚŪŪǘƶǉƱïǉģƶ 
ǳŖŚčŖ ŋƱƃǘƜƶ ųïǉǉģƱ ïŷĘ ǳŖŚčŖ ŋƱƃǘƜƶ Ęƃ 
ŷƃǉơƮŀ ½ģƶģïƱčŖ ïŪƶƃ ĺƃǘŷĘ ǉŖïǉ ǉģģŷ ƶƜïčģƶ 
ƶŖƃǘŪĘ ƃĻģƱ ï ƜŪïčģ ǳŖģƱģ ǉģģŷƶ čïŷ ĄƱŚŷŋ 
ŚŷǉģƱģƶǉƶ ǉƃ ģǹƜŪƃƱģĖ ƱïǉŖģƱ ǉŖïŷ Ŗïǲģ 
ƬƶïŷčǉŚƃŷģĘ ŚŷǉģƱģƶǉƶ ŚųƜƃƶģĘ ǘƜƃŷ ǉŖģųơƮǃ 
cŷ ƃƱĘģƱ ǉƃ ƱģïŪŚȂģ ǉŖŚƶ ŋƃïŪĖ ǉģģŷƶ ųǘƶǉ Ąģ 
ŚŷčŪǘĘģĘ Śŷ ǉŖģ ƜŪïŷŷŚŷŋ ƜƱƃčģƶƶ ƃĺ ïŷǺ ǉģģŷ 
ƶƜïčģ ƱģŷƃǲïǉŚƃŷ ƃƱ čƱģïǉŚƃŷơ  

£ƶ ŪŚĄƱïƱŚģƶ ųƃǲģ ĄģǺƃŷĘ ǉƱïĘŚǉŚƃŷïŪ ǉģǹǉ-
ĄïƶģĘ ŪŚǉģƱïčǺĖ ĘŚŋŚǉïŪ ŪŚǉģƱïčǺ ïŷĘ Bcã ƃƱ 
~ïŧģƱ-ŚŷƶƜŚƱģĘ ïčǉŚǲŚǉŚģƶ ïƱģ ŚŷčŪǘĘģĘ Śŷ 
ŪŚĄƱïƱǺ ǉģģŷ ƶƜïčģƶơ ~ïŧģƱ ïŷĘ Bcã ƜƱƃŋƱïųƶ 
ïŪƶƃ ŚŷčƃƱƜƃƱïǉģ ǔƌƶǉ 7ģŷǉǘƱǺ ƶŧŚŪŪƶ ïŷĘ ŧģģƜ 
ǉģģŷƶ čǘƱƱģŷǉ ïƶ ǉŖģǺ ģŷǉģƱ ǉŖģ ǳƃƱŧĺƃƱčģơ ƾ 

5ģčïǘƶģ ƶƜïčģ ïŷĘ ƶǉïĻ ƱģƶƃǘƱčģƶ ïƱģ 
ŪŚųŚǉģĘĖ ǳģ ïŷǉŚčŚƜïǉģ ǳƃƱŧŚŷŋ čŪƃƶģŪǺ ǳŚǉŖ 
ǉŖģ čƃųųǘŷŚǉǺ ǉƃ ŪģïƱŷ ïĄƃǘǉ ƃǉŖģƱ 
ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ǳƃƱŧŚŷŋ ǳŚǉŖ ǉģģŷƶơ cųïŋŚŷģcU 
ǲïŪǘģƶ ƜïƱǉŷģƱƶŖŚƜƶ ïƶ ïŷ ŚųƜƃƱǉïŷǉ ǳïǺ 
ĺƃƱ ǘƶ ǉƃ ƃĻģƱ ŖŚŋŖ-ŚųƜïčǉ ïčǉŚǲŚǉŚģƶ ïŷĘ 
ĺƱģģĘƃų ƃĺ ģǹƜŪƃƱïǉŚƃŷơ 

½FØcFÚ ©U ucÇF½£ÇÌ½F 

Ň  ƞÂģïƱčŖ cŷƶǉŚǉǘǉģĖ ǔȆƌīƟ  
ŀ ØģŪïƶƥǘģȂĖ fģŷŷŚĺģƱơ Ƭ£ ¹Ūïčģ ƃĺ ÇŖģŚƱ ©ǳŷĕ 7ƱģïǉŚŷŋ ÂƜïčģƶ ÚŖģƱģ Çģģŷƶ 7ïŷ ÇŖƱŚǲģơƮ £ųģƱŚčïŷ uŚĄƱïƱŚģƶơ ƌ ÂģƜǉģųĄģƱ ǔȆƌǃơ £ččģƶƶģĘ ƃŷŪŚŷģĕ   
ŖǉǉƜƶĕ¶¶ïųģƱŚčïŷŪŚĄƱïƱŚģƶųïŋïȂŚŷģơƃƱŋ¶ǔȆƌǃ¶ȆŽ¶Ȇƌ¶ŪŚĄƱïƱǺ-ǉģģŷ-ƶƜïčģƶ-ƜŪïčģ-ƃĺ-ǉŖģŚƱ-ƃǳŷ¶  
ǃ  ØģŪïƶƥǘģȂĖ ǔȆƌǃ  
ƾ £ŋƃƶǉƃĖ BģŷŚƶģ Fơ Ƭ7ǘƱƱģŷǉ ÇƱģŷĘƶ Śŷ ÌÂ ¹ǘĄŪŚč uŚĄƱïƱǺ ÂģƱǲŚčģƶ ĺƃƱ ÇģģŷƶơƮ ¹ǘĄŪŚč uŚĄƱïƱŚģƶơ ÂģƜǉģųĄģƱ¶©čǉƃĄģƱ ǔȆƌǃơ ØƃŪ ŀŀ ¡ƃơ ŀơ 

https://americanlibrariesmagazine.org/2016/09/01/library-teen-spaces-place-of-their-own/
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ųģǉŖƃĘƃŪƃŋǺ 

c¡ÇF½ØcFÚÂ 
©ǲģƱ ǉŖģ čƃǘƱƶģ ƃĺ ǉŖƱģģ ųƃŷǉŖƶĖ ǉǳƃ ŪŚĄƱïƱǺ 
ƶǉïĻ ŚŷǉģƱǲŚģǳģĘ ģïčŖ ƜģƱƶƃŷ ƶģŪģčǉģĘơ ÇŖģ 
ŪŚƶǉ ƃĺ ƥǘģƶǉŚƃŷƶ Śƶ Śŷ £ƜƜģŷĘŚǹ ccơ 

Úģ ǳïŷǉģĘ ǉƃ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ čƃųųǘŷŚǉǺ Śƶƶǘģƶ 
ĺïčŚŷŋ ǉģģŷƶ ĺƱƃų ųǘŪǉŚƜŪģ ĺïčģǉƶĖ ĺƱƃų 
ƶčŖƃƃŪƶ ïŷĘ čƃųųǘŷŚǉǺ ŖģïŪǉŖ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ 
ǉƃ ǉŖģ ƱģŪŚŋŚƃǘƶ čƃųųǘŷŚǉǺơ  

7ŚǉǺ ~ïŷïŋģƱ Âǘƶïŷ ¡ŚčƃƶŚï ŖģŪƜģĘ ǘƶ ŋïŚŷ ï 
ĘģģƜģƱ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘŚŷŋ ƃĺ ǉŖģ ŪƃčïŪ ǉïǹ Ąïƶģ 
ïŷĘ ǉŖģ ģǹǉģŷƶŚƃŷ ƃĺ 7ŚǉǺ ƶģƱǲŚčģƶ ǉƃ ǉŖģ 
ŋƱģïǉģƱ ƱǘƱïŪ ïƱģïĖ ƶǘčŖ ïƶ 7ƃƱïų ïŷĘ 
_ǘŷŋƱǺ _ƃƱƶģơ Úģ ƶƜģŷǉ ƌơŀ ĘïǺƶ 
ŚŷǉģƱǲŚģǳŚŷŋ ǉģïčŖģƱƶ ïǉ ǉŖģ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ 
_ŚŋŖ ÂčŖƃƃŪ ïŷĘ ƶƜģŷǉ ƶģǲģƱïŪ ųƃƱģ ĘïǺƶ 
ŚŷǉģƱǲŚģǳŚŷŋ ųïŷǺ ƃǉŖģƱ ƶǉïŧģŖƃŪĘģƱƶ 
ŚŷčŪǘĘŚŷŋ 7ŚŷĘǺ _ƃƃŧģƱĖ FǹģčǘǉŚǲģ BŚƱģčǉƃƱ 
ƃĺ ǉŖģ WŪïčŚģƱ 5ƃǺƶ ïŷĘ WŚƱŪƶ 7ŪǘĄơ 

£ĺǉģƱ ųģģǉŚŷŋ ǳŚǉŖ ïŪŪ ƃĺ ǉŖģ ƶǉïŧģŖƃŪĘģƱƶĖ 
ǳģ ǉƱïŷƶčƱŚĄģĘ ǉŖģ ŚŷǉģƱǲŚģǳƶ ïŷĘ čƃĘģĘ 
ǉŖģų ǉƃ čƃŷĘǘčǉ ï ƥǘïŪŚǉïǉŚǲģ ïŷïŪǺƶŚƶơ Úģ 
ǉŖģŷ ŚĘģŷǉŚľģĘ ǉŖģųģƶ Śŷ ǉŖģ ƱģƶƜƃŷƶģƶ ïŷĘ 
ųïƜƜģĘ ǉŖģŚƱ ĺƱģƥǘģŷčǺơ ÌƶŚŷŋ ǉŖïǉ 
ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷĖ ǳģ ŷïƱƱƃǳģĘ Ęƃǳŷ ǉŖģ ŪŚƶǉ ǉƃ 
ǉŖģ ĄŚŋŋģƶǉ Śƶƶǘģƶ ĺïčŚŷŋ ǉģģŷƶ Śŷ 7ƃŪǘųĄŚï 
UïŪŪƶơ  

ÂÇ£UU ÂÌ½ØFã 
Úģ ïŪƶƃ čƃŷĘǘčǉģĘ ï ƶǘƱǲģǺ ƃĺ cųïŋŚŷģcU 
7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ƶǉïĻ Śŷ ƃƱĘģƱ ǉƃ ïƶƶģƶƶ ǉŖģŚƱ 
ƜģƱčģƜǉŚƃŷ ƃĺ ŚŷǉģƱŷïŪ ŚƶƶǘģƶĖ ƶǘčŖ ïƶ ǉŖģŚƱ 
čƃųĺƃƱǉ ǳŚǉŖ ŚŷǉģƱïčǉŚŷŋ ǳŚǉŖ ǉģģŷƶĖ  

 

ǉŖģŚƱ ģǹƜģƱŚģŷčģƶ ƜƱƃǲŚĘŚŷŋ ƶģƱǲŚčģƶ ǉƃ ǉģģŷƶ 
ïŷĘ ǉŖģŚƱ ģƶǉŚųïǉŚƃŷ ƃĺ ǉŖģ ïĘģƥǘïčǺ ƃĺ ǉģģŷ 
ƶƜïčģƶ ïŷĘ čƃŪŪģčǉŚƃŷƶ Śŷ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶơ 
½ģƶƜƃŷĘģŷǉƶ ŚŷčŪǘĘģĘ ƶǉïĻ ĺƱƃų ïŪŪ ŪģǲģŪƶĖ 
ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ǉŖģ ĄƱïŷčŖ ųïŷïŋģƱĖ ŪŚĄƱïƱǺ 
ïĘǲŚƶƃƱƶ ïŷĘ ųïǉģƱŚïŪƶ ŖïŷĘŪģƱƶơ Úģ ïŪƶƃ 
ŷƃǉģĘ ǉŖģŚƱ ƜģƱƶƜģčǉŚǲģ ƃŷ Śƶƶǘģƶ ģǹǉģƱŷïŪ ǉƃ 
ǉŖģ ŪŚĄƱïƱǺĖ ƶǘčŖ ïƶ ïǲïŚŪïĄŪģ ǉģģŷ ƶģƱǲŚčģƶ Śŷ 
7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ïŷĘ čŖïŪŪģŷŋģƶ ĺïčģĘ ĄǺ 
ǉģģŷƶ Śŷ ǉŖģ ïƱģïơ ÇŖģ čƃųƜŪģǉģ ŪŚƶǉ ƃĺ 
ƥǘģƶǉŚƃŷƶ čïŷ Ąģ ĺƃǘŷĘ Śŷ £ƜƜģŷĘŚǹ cccơ 

ÇFF¡ U©7ÌÂ W½©Ì¹ 
cŷ ƃƱĘģƱ ǉƃ ƜƱƃǲŚĘģ ï čƃųƜŪģǉģ ƜŚčǉǘƱģ ƃĺ ǉŖģ 
ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ïŷĘ čŖïŪŪģŷŋģƶ ĺïčŚŷŋ ǉģģŷƶ Śŷ 
7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶĖ ǳģ čƃŷĘǘčǉģĘ Śŷ-ƜģƱƶƃŷ 
ŚŷǉģƱǲŚģǳƶ ǳŚǉŖ ï ŋƱƃǘƜ ƃĺ ǉģģŷ ŪŚĄƱïƱǺ ǘƶģƱƶơ 
ÇŖģƶģ ŚŷǉģƱǲŚģǳƶ ŖģŪƜģĘ ǘƶ ųƃĘŚĺǺ ƃƱ 
ƶǘƜƜƃƱǉ čƃŷčŪǘƶŚƃŷƶ Śŷ ƃǘƱ ƱģƶģïƱčŖơ 

Úģ čƃŷĘǘčǉģĘ ǉŖģƶģ ŚŷǉģƱǲŚģǳƶ Śŷ ǉŖģ ĺƃƱų 
ƃĺ ï ĺƃčǘƶ ŋƱƃǘƜơ cŷǉģƱǲŚģǳƶ ǉƃƃŧ ƜŪïčģ Śŷ ǉŖģ 
7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ 7ŚǉǺ 7ƃǘŷčŚŪ 7ŖïųĄģƱƶ ƃŷ 
ǉŖģ ïĺǉģƱŷƃƃŷ ƃĺ ~ïǺ ǔŷĘơ ©ǘƱ ƥǘģƶǉŚƃŷƶ 
ŖģŪƜģĘ ǉģģŷƶ ĘģƶčƱŚĄģ ǉŖģŚƱ ĺïǲƃƱŚǉģ 
ïčǉŚǲŚǉŚģƶĖ čŖïŪŪģŷŋģƶ ǉŖģǺ ĺïčģ ïŷĘ Ŗƃǳ ǉŖģǺ 
čƃųųǘŷŚčïǉģ ǳŚǉŖ ģïčŖ ƃǉŖģƱ ïŷĘ ǉŖģ 
čƃųųǘŷŚǉǺơ £ čƃųƜŪģǉģ ŪŚƶǉ ƃĺ ƥǘģƶǉŚƃŷƶ 
ƜƃƶģĘ ǉƃ ǉŖģ ŋƱƃǘƜ Śƶ Śŷ £ƜƜģŷĘŚǹ cØơ 

ÂFuF7Çc©¡ ©U c¡ÇF½ØcFÚFFÂ 

cųïŋŚŷģcU 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ƶǉïĻ ïŷĘ ųģųĄģƱƶ ƃĺ ǉŖģ uŚĄƱïƱǺ ~ïŷïŋģųģŷǉ Çģïų čƃŷĘǘčǉģĘ ïŷ 
ŚŷǲģŷǉƃƱǺ ƃĺ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ïŷĘ ŚŷĘŚǲŚĘǘïŪƶ ǉŖïǉ ǳƃƱŧ ǳŚǉŖ ǉģģŷƶ Śŷ ǉŖģ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ïƱģïĖ ǉŖģŷ 
ŷïƱƱƃǳģĘ ǉŖģ ŪŚƶǉ Ęƃǳŷ ǉƃ ƌīơ ¹ģƱƶƃŷƶ ŚŷǉģƱǲŚģǳģĘ čïŷ Ąģ ĺƃǘŷĘ Śŷ £ƜƜģŷĘŚǹ cơ 

 



 ī  

ĺŚŷĘŚŷŋƶ 

©ǘƱ ŚŷǉģƱǲŚģǳƶ čïƜǉǘƱģĘ ï ĄƱƃïĘ ƶǳïǉŖ ƃĺ 
Śƶƶǘģƶ ĺïčģĘ ĄǺ ǉģģŷƶ ïŷĘ ĺģŪŪ Śŷǉƃ ģŚŋŖǉ 
čƃųųƃŷ ǉŖģųģƶơ ÇŖģ ŪïƱŋģƶǉ ŋƱƃǘƜ ƃĺ 
ƱģƶƜƃŷƶģƶ ŚŷčŪǘĘģƶ Śƶƶǘģƶ ƶǘčŖ ïƶ 
čƃųųǘŷŚǉǺ ƶïĺģǉǺĖ ĘƱǘŋ ǘƶģĖ ƶčŖƃƃŪ 
ïǉǉģŷĘïŷčģ ïŷĘ ƶƃčŚïŪ ƶǉŚŋųïơ  

~ïŷǺ ƃĺ ǉŖģ ƱģƶƜƃŷƶģƶ ĺƱƃų ƃǘƱ ïĘǘŪǉ 
ŚŷǉģƱǲŚģǳģģƶ ĺƃčǘƶģĘ ƃŷ ï ŋģŷģƱïŪ ŷģģĘ ĺƃƱ 
ĘŚƱģčǉŚƃŷ ĺƃƱ ǉģģŷƶĖ ƜƱŚųïƱŚŪǺ Ęǘģ ǉƃ ǉŖģ 
čŖïŷŋŚŷŋ ģčƃŷƃųŚč čƃŷĘŚǉŚƃŷƶ Śŷ 7ƃŪǘųĄŚï 
UïŪŪƶơ ½ģƶƜƃŷĘģŷǉƶ ƱģƜƃƱǉģĘ ǉŖïǉ 7ƃŪǘųĄŚï 
UïŪŪƶ ǉģģŷƶ ųïǺ ŷƃǉ Ŗïǲģ ïĘģƥǘïǉģ 
ŧŷƃǳŪģĘŋģ ƃĺ Ɯƃƶǉ-ƶģčƃŷĘïƱǺ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶơ 

~ïŷǺ ƱģƶƜƃŷƶģƶ ƱģĺģƱģŷčģĘ ï ŋģŷģƱïŪ ŷģģĘ 
ĺƃƱ ïĘǘŪǉ ƶǘƜƜƃƱǉ Śŷ ǉŖģ čƃųųǘŷŚǉǺĖ ǳŖŚčŖ Śƶ 
ïŷ Śƶƶǘģ ĄƱƃïčŖģĘ Śŷ ǉŖģ BģǲģŪƃƜųģŷǉïŪ 
£ƶƶģǉƶ ĘģǲģŪƃƜģĘ ĄǺ ǉŖģ ÂģïƱčŖ cŷƶǉŚǉǘǉģơ 
ÇŖģ BģǲģŪƃƜųģŷǉïŪ £ƶƶģǉƶ ƶǉïǉģ ǉŖïǉ ïųƃŷŋ 
ƃǉŖģƱ ǉŖŚŷŋƶĖ ǉģģŷƶ ŷģģĘ ƶǘƜƜƃƱǉ ĺƱƃų ŷƃŷ-
ƜïƱģŷǉ ïĘǘŪǉƶĖ ƶǉƱƃŷŋ čƃųųǘŷŚǉǺ 
ƱģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜƶĖ ĄƃǘŷĘïƱŚģƶ ïŷĘ čƱģïǉŚǲģ 
ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶơī ©ǘƱ ƱģƶƜƃŷĘģŷǉƶ ïŪƶƃ 
ųģŷǉŚƃŷģĘ ǉŖïǉ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶƯ ǉģģŷƶ ŷģģĘ 
ŖģŪƜ ĄǘŚŪĘŚŷŋ ĄïƶŚč ŪŚĺģ ƶŧŚŪŪƶĖ ïŷĘ ǳģ ŪģïƱŷģĘ 
ǉŖïǉ ï ŷǘųĄģƱ ƃĺ ǉģģŷƶ Ęƃ ŷƃǉ Ŗïǲģ ƱģŋǘŪïƱ 
ïččģƶƶ ǉƃ ĺƃƃĘĖ ƶŖģŪǉģƱĖ ŖģïŪǉŖčïƱģĖ ĺïųŚŪǺ 
ƶǉïĄŚŪŚǉǺ ƃƱ ï čƃųĄŚŷïǉŚƃŷ ƃĺ ǉŖģƶģ ĺïčǉƃƱƶơ 
BģųƃŋƱïƜŖŚč Ęïǉï ŪŚƶǉģĘ Śŷ ƃǘƱ ģǹģčǘǉŚǲģ 
ƶǘųųïƱǺ ƶǘƜƜƃƱǉƶ ǉŖŚƶ ƜģƱčģƜǉŚƃŷơ 

UŚŷïŪŪǺĖ ƶģǲģƱïŪ ƱģƶƜƃŷĘģŷǉƶ ƱģƜƃƱǉģĘ ǉŖïǉ 
7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ǉģģŷƶ Ŗïǲģ ïŷ ģǹčģƶƶŚǲģ 
ĺƃčǘƶ ƃŷ ǉŖģ ǲŚƱǉǘïŪ ǳƃƱŪĘĖ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ƶƃčŚïŪ 
ųģĘŚïơ cŷǉģƱǲŚģǳģģƶ ųģŷǉŚƃŷģĘ ƱģŪïǉģĘ 
Śƶƶǘģƶ ƃĺ ƶïĺģǉǺĖ ĄǘŪŪǺŚŷŋ ïŷĘ ï ĘŚƶǉƱïčǉŚƃŷ 
ĺƱƃų ƶčŖƃƃŪ ïŷĘ čƱģïǉŚǲģ ƜǘƱƶǘŚǉƶơ £ƶ ǉŖģ ǘƶģ 
ƃĺ ƶųïƱǉƜŖƃŷģƶ ïŷĘ ƶƃčŚïŪ ųģĘŚï Ąģčƃųģƶ 
ƜïƱǉ ƃĺ ǉŖģ ųƃĘģƱŷ ŪïŷĘƶčïƜģĖ ĘģǉģƱųŚŷŚŷŋ 
ǉŖģ ƶƃčŚïŪ ģĻģčǉ ƃĺ ǉŖģ ǘƶģ ƃĺ ǉŖģƶģ ǉƃƃŪƶ Śƶ 
ĄģǺƃŷĘ ǉŖģ ƶčƃƜģ ƃĺ ǉŖŚƶ ƜƱƃšģčǉơ 

rFã cÂÂÌFÂ U£7c¡W ÇFF¡Â 
ÚŚǉŖ ƱģŋïƱĘ ǉƃ ŚŷǉģƱŷïŪ ŚƶƶǘģƶĖ ƱģƶƜƃŷĘģŷǉƶ 
ŚĘģŷǉŚľģĘ ĺǘŷĘŚŷŋ ïƶ ï ƜƱŚųïƱǺ čƃŷčģƱŷơ 
½ģƶƜƃŷĘģŷǉƶ ĺƱƃų ĄƃǉŖ ŷƃŷ-ƜƱƃľǉ 
ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ïŷĘ ƶčŖƃƃŪƶ ƱģƜƃƱǉģĘ ǉŖïǉ 
ǳŖŚŪģ ǉŖģ čƃųųǘŷŚǉǺ ƶǘƜƜƃƱǉƶ ǉŖģŚƱ ŋƃïŪƶ 
ïŷĘ ųŚƶƶŚƃŷƶĖ ľŷïŷčŚïŪ ŖģŪƜ Śƶ ĘŚļčǘŪǉ ǉƃ 
ƶǘƶǉïŚŷơ ©ƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ƱģŪǺ ƃŷ ŪƃčïŪ ĺǘŷĘģƱƶ 
ïŷĘ ŋƱïŷǉƶ ǉƃ ųïŚŷǉïŚŷ ï ƜƱģƶģŷčģ Śƶ ǉŖģ 
čƃųųǘŷŚǉǺĖ Ąǘǉ ǉŖģǺ ƱģƜƃƱǉ ïŷ ŚŷïĄŚŪŚǉǺ ǉƃ 
ųģģǉ ǉŖģŚƱ ŋƃïŪƶơ 

½ģƶƜƃŷĘģŷǉƶ ïŪƶƃ ŚĘģŷǉŚľģĘ čŖïŪŪģŷŋģƶ Śŷ 
ĄǘŚŪĘŚŷŋ ƱģŪïǉŚƃŷƶŖŚƜƶ Ąģǉǳģģŷ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶơ 
ÚŖŚŪģ ƱģƶƜƃŷĘģŷǉƶ ïŋƱģģ ïĄƃǘǉ ǉŖģ Śƶƶǘģƶ 
ĺïčŚŷŋ ǉģģŷƶĖ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ ǳƃǘŪĘ ƶǉŚŪŪ ŪŚŧģ 
ųƃƱģ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ǉƃ čƃƃƱĘŚŷïǉģ čƃųƜŪģǉģ 
ƶģƱǲŚčģƶ ïŷĘ ƶǘƜƜƃƱǉơ FïčŖ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷ 
ųŚŋŖǉ ģǹƜģƱŚģŷčģ ï ĘŚĻģƱģŷǉ ĺïčģǉ ƃĺ 
ƶǉƱǘŋŋŪģ Śŷ ï ǉģģŷƯƶ ŪŚĺģĖ Ąǘǉ ǉŖģ ƜǘĄŪŚč 
ƶčŖƃƃŪƶ ģųģƱŋģ ïƶ ǉŖģ Ąģƶǉ ƜŪïčģ ǉƃ ƃĻģƱ 
ƶģƱǲŚčģƶơ cŷ ƶƜŚǉģ ƃĺ ǉŖŚƶĖ ƶƃųģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ 
ĺģģŪ ïƶ ǉŖƃǘŋŖ ǉŖģǺ ųïǺ ŷƃǉ Ŗïǲģ ïĘģƥǘïǉģ 
ïččģƶƶ ǉƃ ǉģïčŖģƱƶ ïŷĘ ïĘųŚŷŚƶǉƱïǉƃƱƶ ǉƃ 
ƜƱƃǲŚĘģ ǉŖģƶģ ƶģƱǲŚčģƶơ 

cĘģŷǉŚĺǺŚŷŋ ƃǲģƱŪïƜ ƃĺ ǉģģŷ ƶģƱǲŚčģƶ Ąģǉǳģģŷ 
ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶ čƃǘŪĘ ƱģƶǘŪǉ Śŷ ŋƱģïǉģƱ 
ģļčŚģŷčǺ ĺƃƱ ģïčŖ ƃĺ ǉŖģ ƃƱŋïŷŚȂïǉŚƃŷƶơ 

F~F½Wc¡W cÂÂÌFÂ U£7c¡W 
u©7£u ©½W£¡cê£Çc©¡Â 

ī  ƞÂģïƱčŖ cŷƶǉŚǉǘǉģĖ ǔȆƌīƟ  



 Ž  

ĺŚŷĘŚŷŋƶ 

5ïƶģĘ ƃŷ ǉŖģ ƱģƶƜƃŷƶģƶ ĺƱƃų ǉŖģ 
ŚŷǉģƱǲŚģǳģģƶĖ ǉģģŷƶ Śŷ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ïƱģ Śŷ 
ŷģģĘ ƃĺ ƶƜïčģ ïŷĘ ïčǉŚǲŚǉŚģƶơ ¡ģïƱŪǺ ƾȆƠ ƃĺ 
ǉŖģ ƱģƶƜƃŷƶģƶ ǉƃ ǉŖŚƶ ƥǘģƶǉŚƃŷ ĺƃčǘƶģĘ ƃŷ 
ǉŖģ ŷģģĘ ĺƃƱ ïĻƃƱĘïĄŪģĖ ïččģƶƶŚĄŪģ ïčǉŚǲŚǉŚģƶ 
ïŷĘ čƃųųƃŷ ƶƜïčģƶ ǉƃ ŋïǉŖģƱ ïŷĘ Ŗïŷŋ ƃǘǉơ 

_ŚŋŖ ƶčŖƃƃŪ ƶƜƃƱǉƶ ïƱģ ƜƃƜǘŪïƱ ïŷĘ 
ƶǘččģƶƶĺǘŪ Śŷ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶĖ ïŷĘ 
ƱģƶƜƃŷĘģŷǉƶ čƃŷƶŚƶǉģŷǉŪǺ ųģŷǉŚƃŷģĘ ï ŷģģĘ 
ĺƃƱ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ĺƃƱ ŷƃŷ-ïǉŖŪģǉģƶơ 
ÂƜģčŚľčïŪŪǺĖ ïčǉŚǲŚǉŚģƶ ŪŚŧģ ŋïųŚŷŋĖ čƃĘŚŷŋ 
ïŷĘ ǉŖģ ïƱǉƶ ïƱģ ƜƃƜǘŪïƱ ïčǉŚǲŚǉŚģƶ ǉŖïǉ ųïǺ 
ŷƃǉ Ŗïǲģ ïŷ ƃƱŋïŷŚȂŚŷŋ ĺƃƱčģ ǉƃ ïǉǉƱïčǉ ǉģģŷƶơ  

cŷ ǉŖģ ƶïųģ ǲģŚŷĖ ƶģǲģƱïŪ ƱģƶƜƃŷĘģŷǉƶ 
ųģŷǉŚƃŷģĘ ǉŖïǉ ŖŚŋŖ ƶčŖƃƃŪ ƶǉǘĘģŷǉƶ ƃĺǉģŷ 
ǳƃƱŧ ïĺǉģƱ ƶčŖƃƃŪơ ~ïŷǺ ïčǉŚǲŚǉŚģƶ Ŗïǲģ 
ïƶƶƃčŚïǉģĘ čƃƶǉƶ ĺƃƱ ģƥǘŚƜųģŷǉ ïŷĘ ǉƱïŚŷŚŷŋĖ 
ǳŖŚčŖ ïƱģ ïĘĘŚǉŚƃŷïŪ ĄïƱƱŚģƱƶ ǉƃ ģŷǉƱǺ ĺƃƱ 
ųïŷǺơ ÇŖǘƶĖ ǳŖŚŪģ ųƃƶǉ ƱģƶƜƃŷĘģŷǉƶ čƃǘŪĘ 
ïƶƶŚƶǉ ǳŚǉŖ ƃǲģƱčƃųŚŷŋ ǉŖģƶģ ĄïƱƱŚģƱƶĖ ǉģģŷƶ 
ƱģųïŚŷ Śŷ ŷģģĘ Ęǘģ ǉƃ ï Ūïčŧ ƃĺ ïǳïƱģŷģƶƶ ƃĺ 
ǉŖŚƶ ïƶƶŚƶǉïŷčģơ 

©ǘƱ ŚŷǉģƱǲŚģǳģģƶ ǉƃŪĘ ǘƶ ǉŖïǉ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ 
ǉģģŷƶ Ęƃ ŷƃǉ Ŗïǲģ ïĘģƥǘïǉģ ƶƜïčģ ǉƃ ŋïǉŖģƱĖ 
ïŷĘ ǉŖģ ƜŪïčģƶ ǉŖïǉ Ęƃ ģǹŚƶǉ Ŗïǲģ čïǲģïǉƶ 
ǉŖïǉ ïƱģ ģŚǉŖģƱ ĘģǉģƱƱģŷǉƶ ǉƃ ǉģģŷƶ ƃƱ 
ģǹčŪǘĘŚŷŋ ĺïčǉƃƱƶơ ÇŖģ ŪŚĄƱïƱǺ ƜïƱǉŚïŪŪǺ ľŪŪƶ 
ǉŖŚƶ ŷģģĘ ĺƃƱ ƶƜïčģĖ Ąǘǉ ųïŷǺ ƱģƶƜƃŷĘģŷǉƶ 
ƱģčƃŋŷŚȂģ ǉŖģ čïƜïčŚǉǺ ŪŚųŚǉïǉŚƃŷƶ ǳŚǉŖŚŷ ǉŖģ 
ŪŚĄƱïƱǺ ïŷĘ čƃŷĿŚčǉƶ ǉŖïǉ čïŷ ïƱŚƶģ ïƶ ǉģģŷƶ 
ƃǘǉŋƱƃǳ ģǹŚƶǉŚŷŋ ƶƜïčģƶơ 

Çģģŷƶ ïŪƶƃ ŷģģĘ ƱģŪŚïĄŪģ ǉƱïŷƶƜƃƱǉïǉŚƃŷĖ 
ģƶƜģčŚïŪŪǺ ïƶ ï ǳïǺ ǉƃ čƃŷŷģčǉ ǉŖģų ǳŚǉŖ 
ģǹŚƶǉŚŷŋ ïčǉŚǲŚǉŚģƶ ïŷĘ ƱģƶƃǘƱčģƶơ ~ƃǲŚģ 
ǉŖģïǉģƱƶĖ ƶŖƃƜƜŚŷŋ čģŷǉģƱƶ ïŷĘ ŋǺųƶ ïƱģ 
ƜƃƜǘŪïƱ ĘģƶǉŚŷïǉŚƃŷƶĖ Ąǘǉ ïŪŪ ƱģƥǘŚƱģ ï ĘƱŚǲģ 
ƃĺ ǔȆ-ǎȆ ųŚŷǘǉģƶ ģïčŖ ǳïǺơ 

Çģģŷƶ ŷģģĘ ǉƱïŷƶƜƃƱǉïǉŚƃŷ Śŷ ƃƱĘģƱ ǉƃ ïččģƶƶ 
ïĻƃƱĘïĄŪģ ŖģïŪǉŖ čïƱģĖ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ 
ƱģƜƱƃĘǘčǉŚǲģ ŖģïŪǉŖ čïƱģ ƶŚŷčģ ƶïǉģŪŪŚǉģ 
ƶģƱǲŚčģƶ ĺƃƱ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ Ęƃ ŷƃǉ ģǹŚƶǉ Śŷ 
ƜƱƃƜƃƱǉŚƃŷ ǉƃ ǉŖģ ŷģģĘơ  

W£¹Â c¡ ÇFF¡ ÂF½Øc7FÂ 



 ƌȆ  

ĺŚŷĘŚŷŋƶ 

ÂǉïĻ ƃǲģƱǳŖģŪųŚŷŋŪǺ ƱģƜƃƱǉģĘ ĺģģŪŚŷŋ 
čƃųĺƃƱǉïĄŪģ ǳƃƱŧŚŷŋ ǳŚǉŖ ǉģģŷƶ ïŷĘ ƶïŚĘ 
ǉŖïǉ ǉģģŷƶ ĺģģŪ ǳģŪčƃųģ ŚŷƶŚĘģ ƃĺ ǉŖģ ŪŚĄƱïƱǺơ 
ÚŖģŷ ïƶŧģĘ ĺƃƱ ĘģǉïŚŪƶ ïĄƃǘǉ ǉģģŷƶ ĺģģŪŚŷŋ 
ǳģŪčƃųģ ïŷĘ čƃųĺƃƱǉïĄŪģĖ ƶǉïĻ ƱģƜƃƱǉģĘ ǉŖģ 
ǉģģŷƶ ĺģģŪ ǳģŪčƃųģ Ąģčïǘƶģ ǳģ ƜƱƃǲŚĘģ 
ĘģĘŚčïǉģĘ ƶƜïčģ ĺƃƱ ǉŖŚƶ ŋƱƃǘƜĖ ïŷĘ ǉŖïǉ ǉŖģ 
ƶƜïčģ Śƶ ŷƃǉ ƶģƜïƱïǉģ ƃƱ ŖŚĘĘģŷ ïǳïǺơ 
ÂŚųŚŪïƱŪǺĖ ƶǉïĻ ƜƃŚŷǉģĘ ǉƃ ï ŋģŷģƱïŪ Ūïčŧ ƃĺ 
ƜŪïčģƶ ĺƃƱ ǉģģŷƶ ǉƃ ƶŚųƜŪǺ ƭŖïŷŋ ƃǘǉƯ Śŷ 
7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ǉŖïǉ Ęƃģƶ ŷƃǉ Ŗïǲģ 
ïƶƶƃčŚïǉģĘ čƃƶǉƶ ïŷĘ ǉŖïǉ ǉģģŷƶ ǳïŷǉ ï ƶïĺģĖ 
ǳģŪčƃųŚŷŋ ƜŪïčģ ǉƃ ƶƃčŚïŪŚȂģ ĺƱģģŪǺ ǳŚǉŖ ǉŖģŚƱ 
ĺƱŚģŷĘƶ ǉŖïǉ Śƶ ƃǘǉƶŚĘģ ƃĺ ï ƶčŖƃƃŪ ƶģǉǉŚŷŋơ 
ÂģǲģƱïŪ ƶǉïĻ ƱģƜƃƱǉģĘ ǉģģŷƶƯ ĘģƶŚƱģ ǉƃ ƬĄģ 
ǉŖģųƶģŪǲģƶĖƮ ïŷĘ ǉŖïǉ ǉŖģƱģ čïŷ Ąģ ǉŖģ  

ƜģƱčģƜǉŚƃŷ ǉŖïǉ ǉģģŷƶ ïƱģ ǉƃƃ ŪƃǘĘ ƃƱ 
ĘŚƶƱǘƜǉŚǲģơ  

cŷ ƱģƶƜƃŷƶģ ǉƃ ǉģģŷƶƯ ģŷŋïŋģųģŷǉ ǳŚǉŖ 
ŪŚĄƱïƱǺ ƶģƱǲŚčģƶĖ ƶǉïĻ ƱģƶƜƃŷƶģƶ ǳģƱģ ǲïƱŚģĘơ 
uŚĄƱïƱǺ ųïǉģƱŚïŪƶ ïƱģ ŷƃǉ ŷģčģƶƶïƱŚŪǺ ǉŖģ 
ĘƱïǳ ĺƃƱ ǉŖŚƶ ŋƱƃǘƜĖ ǳŚǉŖ ƃŷģ ƶǉïĻ ƜģƱƶƃŷ 
ƱģƜƃƱǉŚŷŋ ǉŖïǉ ǉŖģ čƃŪŪģčǉŚƃŷƶ čƃǘŪĘ Ąģ 
ǘƜĘïǉģĘ ïŷĘ ģǹƜïŷĘģĘĖ ģƶƜģčŚïŪŪǺ ŋƱïƜŖŚč 
ŷƃǲģŪƶ ïŷĘ ųïŷŋïơ  

cųïŋŚŷģcU ÂǉïĻ Śŷ 7ƃŪǘųĄŚï UïŪŪƶ ƱģƜƃƱǉ ǉŖïǉ 
ǉģģŷƶ ŷģģĘ ƱģŪŚïĄŚŪŚǉǺĖ ĺƱģģĘƃų ïŷĘ ǉƱǘƶǉ 
ĺƱƃų ïĘǘŪǉƶơ ÂƜïčģ Śƶ ǉƱǘŪǺ ƃǘƱ ŪŚųŚǉŚŷŋ ĺïčǉƃƱĖ 
ïƶ ǉģģŷ ƜƱƃŋƱïųƶ ƃĺǉģŷ ģǹǉģŷĘ Śŷǉƃ ǉŖģ 
čŖŚŪĘƱģŷƯƶ ƶƜïčģơ ÂǉïĻ ĺģģŪƶ ǉŖïǉ ǉŖģ ŪŚĄƱïƱǺ Śƶ 
ïǉ čïƜïčŚǉǺ ĺƃƱ ǉŖģ ƜƱƃŋƱïųƶ ǉŖïǉ ǳģ ƃĻģƱ 
ïŷĘ ǉŖģ ǲƃŪǘųģ ƃĺ ǉģģŷƶ ǉŖïǉ ǳģ čïŷ ƶģƱǲģơ 

ÂÇ£UU ÂÌ½ØFã 

ƌȆ 


